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HALLBAR UPPHANDLING -
ETT SAMARBETE MELLAN SVERIGES REGIONER

Sveriges regioner bedriver sedan 2010 ett nationellt samarbete kring Hallbar Upphandling.
Regionerna har en gemensam uppforandekod for leverantérer som omfattar manskliga
rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och affarsetik.

Upphandlingsarbetet i regionerna sakerstaller tillgangen till de produkter och tjanster
som kravs for att bedriva samhallsviktiga verksamheter som hélso- och sjukvard.
Upphandlingsarbetet ska leverera basta varde for medborgarna vilket, utover ekonomiskt
varde, aven omfattar att framja en héllbar utveckling.

Hallbar upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att framja regionernas inkdps- och
hallbarhetsarbete. Den nationella samverkan bidrar med stora, kostnadseffektiva synergier
och minskar den administrativa bordan for varje enskild region. Samverkan bidrar ocksa till
en enad front for att mota hallbarhetsutmaningar pa saval nationell som global niva.

Den nationella samverkan i kombination med den samlade kdpkraften stimulerar till en
snabbare omstallning och till en héallbar utveckling.

VAR VISION VAR MISSION KANSLIETS UPPDRAG VARA RESURSER
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Valfard - For att na visionen och malen = Integrera hallbarhet i Det nationella nitverket bestar
genom virldsledande i Programforklaring 2030 vill regionernas inkdpsprocesser. av en styrgrupp, ett nationellt
hallbar upphandling. vi framja hallbara offentliga kansli, omrédessamordnare
. . och regionkoordinatorer i varje
upphandlingsmetoder i syfte = Utveckla processer och region
att identifiera, forhindra och strukturer for samarbetet.
begridnsa negativ paverkan Las mer har: husr.se

pa méanniskor och miljé under = Agera kunskapscentra for

produktens eller tjanstens regioner och leverantérer

livscykel. samt vara regionernas plattform
for erfarenhetsutbyte.

Budget 10,5 miljoner kronor.

= Utveckla nationella och
internationella samarbeten
for att ta fram gemensamma
arbetssatt.
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MERV'A;RDE GENOM SAMVERKAN
- HALLBARHETSARET 2025

> Genomford overgripande riskanalys av regionernas samtliga
inkopskategorier.

> Beslut om prioriterade inkopskategorier for 2026-2028.

Den nationella satsningen pa utveckling av harmoniserade miljokrav
> har resulterat i tre nya kravpaket och vagledningar som anvands i

regionernas upphandlingar. Detta innebar att regionerna nu

sammantaget har sju omraden med produktspecifika miljokrav.

> Regionernas uppfoljningsarbete har resulterat i totalt 64
genomfdrda revisioner av nationellt prioriterade leverantorer.

Sex incidenter avseende anklagelser om allvarliga avvikelser
> gentemot vara kontraktsvillkor har hanterats. Tva av dessa
genomfordes i ndara samarbete med ovriga nordiska regioner.

En fabriksrevision genomférdes i Taiwan i samarbete med
> Sykehusinnkjop Norge med fokus pa risken for tvdngsarbete,
och aterbetalning av rekryteringsavgifter pagar.

En kompetenssatsning har genomforts, och over 1000
> upphandlare, avtalscontroller, hallbarhetsansvariga, leverantorer
och revisorer har deltagit i utbildningar och webbinarier som

kansliet har erbjudit under aret.

> Ett pilotprojekt for att testa ursprunget av bomull har genomforts
av en projektgrupp med flera delaktiga regioner.

> Tva webbinarier har arrangerats i samarbete med
Lakemedelsverket med olika teman.

> Sveriges samtliga regioner staller sig bakom den europeiska
utfasningslistan av halsoskadliga @mnen.

> Regionernas samarbete fyllde 15 ar, vilket firades genom en
natverkskonferens och uppmarksammades i media.
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HALLBAR.I.-IET - ENINTEGRERAD
DEL | INKOPSPROCESSEN

Hallbarhet &r en central del av regionernas inkOpsarbete och en integrerad del av
inkOpsprocessen. Genom att valja ut nationellt relevanta inkopskategorier, anvanda
enhetliga hallbarhetskrav och folja upp att villkoren efterlevs, bidrar bade vi och vara
leverantorer till en héllbar utveckling.

IDENTIFIERA OCH PRIORTERA RISKER

Under verksamhetsaret 2025 har vi arbetat med att identifiera och prioritera
inképskategorier infér programperioden 2026-2030. Detta arbete, som grundar sig pa en
omfattande riskanalys av regionernas samtliga inkopskategorier samt tematiska risker i

var uppforandekod, syftar till att sdkerstélla att vi fokuserar pa de allvarligaste riskerna

och de inkopskategorier dar hallbarhetskrav kan gora mest nytta for bAde manniskor och
milj6. Resultaten fran var utvardering, som aven inkluderar spend-analyser, visar att de
prioriteringar som faststalldes under den féregaende programperioden fortfarande ar
aktuella. Styrgruppen har darfor beslutat att fortsatta fokusera pa prioriteringar inom hélso-
och sjukvardens produkter och materiel.
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Bild: Overgripande riskanalys av kategoritrad. Illustrerar det regiongemensamma kategoritradet och de inkdpskategorier som

prioriteras ar 2026-2030.
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For att forhindra och begransa negativa effekter kopplade till regionernas inkdp genomfors
riskanalyser i flera steg, dér en 6vergripande prioritering foljs av mer ingdende bedomningar.
Nedan foljer en sammanstéllining av en fordjupad analys som har genomforts under aret:

m Ansvarigt omrade | Prioriterad risk

Vardrelaterad papper | Skyddsrockar Vasternorrland, Risker i sluttillverkning och
& plast Jamtland-Harjedalen, materialtillverkning i Kina och

Norrbotten, Vasterbotten | Kambodja; risk for krankningar
av manskliga rattigheter,
arbetares rattigheter, miljo-
paverkan och korruption.

Under aret har vi aven genomfort en riskanalys med titeln “Samers rattigheter och
regionernas ansvar - en granskning av upphandlingens effekter.” Eftersom det tidigare
saknades studier som specifikt undersdoker sambandet mellan offentliga upphandlingar och
urfolks rattigheter, utgor detta ett viktigt forsta steg for att belysa detta omrade. Rapporten
visade en betydande risk for negativ paverkan pa samers rattigheter i regionernas leverans-
kedjor, sarskilt nar ravaruutvinning sker pa samisk mark.

Analysen baseras pa semi-strukturerade intervjuer med representanter fran det samiska
samhaéllet och innehaller forbattringsforslag riktade till olika intressenter, inklusive regioner,
kommuner, statliga myndigheter och foretag. Rapporten rekommenderar dven specifika
atgarder for att battre skydda och frdmja samers rattigheter i samband med regionernas
upphandlingar.

| september holls ett webbinar dar rapportens innehall presenterades for medlemmar i
natverket och andra intressenter, vilket ledde till vardefulla diskussioner om hur vi kan
forbattra vara processer och 6ka medvetenheten om dessa viktiga fragor.

HARMONISERADE HALLBARHETSKRAV
- OKAT FOKUS PA MILJO OCH TRANSPARENS

Harmoniserade miljokrav skapar 0kad forutsagbarhet for leverantorer och minskar den
administrativa bordan for regionerna. Dessa krav mojliggor aven genomfdorande av nationellt
samordnade avtalsuppfdljningar, vilket sparar tid och resurser for varje enskild region.
Malet for perioden 2024-2026 ar att 6ka antalet harmoniserade miljokrav i enlighet med

en prioriteringslista. For att stodja detta arbete har kansliet utvecklat en enhetlig och
kvalitetssakrad metod. Redan existerande krav fran upphandlingsmyndigheten anvands

dar nivan bedoms lamplig, och nya krav tas fram vid behov. En sammanstallning av de
harmoniserade miljokraven och vagledningarna som tagits fram under aret presenteras i
nedan tabell.
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Under aret har tre regiongemensamma kravpaket fardigstallts och lanserats for
implementering i nya avtal. Ytterligare atta kravpaket ar under utveckling. Se tabellen nedan
samt ansvarigt omrade inom parentes.

Fardiga kravpaket/vagledningar Under utveckling

Systematiskt miljoledningsarbete Kem-tekniska produkter (F)
Palmolja i livsmedel (B) Sug och dranage (G)
Inkontinens absorberande (F) Injektion och infusion (G)
Inkontinens avledande (F) Tvatteritjanst och textilier (H)
Sarbehandlingsartiklar (D) Nutritionsnaring (B)
Lakemedel (E) Tandvard och ortodonti (D)
Sjukvardstextilier (H) Skyddsforkladen (A)

IT arbetsplats (C) Medicinsk Grundutrustning (A)

HARMONISERADE KRAV PA TRANSPARENS

Genom att ha insyn i var produkter framstalls kan foretag och organisationer identifiera och
minimera negativa miljomassiga och sociala effekter. | regionernas avtalsvillkor for tillborlig
aktsamhet for hallbara leveranskedjor stalls krav pa att leverantorer ska kunna tillhandahalla
namn och adress pa atminstone sluttillverkningsanlaggningar. Inom ramen for detta villkor
finns ocksd mojlighet att stalla mer langtgdende krav pa transparens i upphandlingar dar
branschen bedéms mogen att tillhandahalla den nédvandiga informationen.

Under aret har en prioriteringslista tagits fram for att identifiera ravaror, komponenter
och inképskategorier dar det bedéms mest strategiskt att utarbeta harmoniserade krav pa
transparens under de kommande aren. Inom existerande kravpaket finns for narvarande
harmoniserade transparenskrav inom inkopskategorierna: lakemedel, IT-arbetsplats, och
sjukvardstextilier.

ANTAL AVTALSUPPFOLJNINGAR

Avtalsuppfoljningen av stallda hallbarhetskrav ar en central del av vart arbete for

att sakerstalla att upphandlade varor och tjanster levereras i enlighet med avtalade
villkor. Malet for aret har varit att koordinera och genomféra avtalsuppféljningar samt
vidareutveckla rutiner for en effektiv och andamalsenlig avtalsuppfoljning.

Under aret har totalt 64 revisioner genomforts, vilket ar en minskning jamfort med 69
revisioner under 2024 men en 6kning fran 42 revisioner under 2023. Sammanfattningar av
resultaten fran uppféljningarna publiceras Io6pande pa www.husr.se/revisionsrapporter.

2025



Uppfoljningscykel 2025

Under 2025 foljdes 18 nya leverantorer upp via kontorsrevision:

-—
-

Abbott Scandinavia Aktiebolag 10. Medtronic Aktiebolag

AllOffice Nordic AB 11. Nestlé Sverige Aktiebolag

B. Braun Medical Aktiebolag 12. NordiCare Ortopedi & Rehab AB
Boston Scientific Nordic AB 13. Olympus Sverige Aktiebolag
DAB Dental Aktiebolag 14. Sodexo AB

FUJIFILM Nordic AB 15. Steripolar AB

Ge Healthcare Sverige AB 16. Taiga AB

Gothia Medical Aktiebolag 17. Textilia Tvatt & Textilservice AB

© ® N © o » ®w N

Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska . Tradgardshallen Sverige AB
Aktiebolag

Resultatet av de 18 revisionerna var att sex leverantorer godkandes och 12 blev ej godkanda
och darmed gar till aterrevision under 2026.

Uppfoljningscykel 2024

Under aret genomfordes aterrevisioner for 42 leverantorer vars uppféljningar
paborjades 2024. De som blev godkanda ar foljande 22 leverantorer:

—
=

Aktiebolaget Nordenta 12. Leo Pharma Aktiebolag
Bioglan AB 13. Macure Pharma ApS
CAMPUS Pharma AB 14. Navamedic Aktiebolag
Caretec i Forserum AB 15. Organon Sweden AB
Catell AB 16. Plandent AB

Dréger Sverige AB 17. Rekal Svenska Aktiebolag
Dustin Sverige AB 18. SECMA AB

Fisher & Paykel Healthcare AB 19. Siemens healthcare A/S (fd Varian
Medical Systems Scandinavia A/S)

© ® N @ o A w N

Fresenius Kabi AB
20. Stada Nordic ApS
. Hameln pharma AB
21. Tietoevry Tech Services AB
. Hultafors Group AB
22, Tilotts Pharma AB
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Uppféljningscykel 2023

For leverantorer vars uppfoljningar pabodrjades 2023 genomfdordes aterrevision tva for fyra
leverantorer. Endast Dentpsly/Wellspect, blev godkénd. For dvriga leverantdrer, ICU Medical,
Medela Medical och Sjobloms kommer aterrevision tre genomféras under varen 2026.

Resultaten fran genomforda revisioner visar att leverantorernas processer och rutiner
delvis ar pa plats. De stora utmaningarna ar generellt att forstd och genomfora riskanalyser,
samt att hantera uppfoljningar och avvikelser pa ett satt som uppfyller regionernas krav.
Har marks en skillnad mellan stora, medelstora och sma leverantorer. Ansvariga regioner
har noterat att det finns utmaningar hos vissa leverantorer, men ocksa att regionernas
revisionsarbete leder till forbattringar.
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INCIDENTHANTERING

Kansliet och regionerna far ibland information som vacker misstankar om allvarliga
avvikelser fran kontraktsvillkoren och uppforandekoden for leverantorer. Sddan information
kan komma fran uppféljningar, civilsamhallet, forskningsinstitut eller media och kan omfatta
frdgor som tvangsarbete, barnarbete, farliga arbetsforhallanden, allvarlig miljoskada,
korruption och attacker pa miljo- och manniskorattsforsvarare.

Under aret har sex arenden hanterats, varav tva initierades under 2025 och fyra under
2024. Fyra av arendena har kunnat stdngas efter att uppfoéljningen visat att ingen avvikelse
forekom eller att risken hanterades tillfredsstallande av leverantoren. Nedan foljer en
sammanstéallning av pagdende och avslutade incidenter.

Risk for tvangsarbete i Taiwan

Efter rapporter om risker for tvangsarbete och skuldslaveri bland migrantarbetare

i Taiwan inleddes en stickprovsuppfdljning av tva leverantérer under 2024 i nara
samverkan med Region Blekinge och norska Sykehusinnkjop. Hos en av leverantdrerna
kunde indikatorer pa tvangsarbete konstateras genom en fabriksrevision hos en under-
leverantor. Aterbetalningar av rekryteringsavgifter till migrantharbetare pagar enligt
atgardsplan. Aven hos den andra leverantdrens fanns skalig misstanke fér tvdngs-
arbete hos en underleverantér. Misstanken rorde aven i detta fall otillatna rekryterings-
avgifter. Aterbetalningar har skett till migrantarbetare och arendet bedéms kommer
kunna stéangas efter tillfredsstallande slutrapportering.

| ljuset av den 6kande rapporteringen om tvangsarbete i Taiwan och regionernas
padgaende incidenthanteringar, arrangerade kansliet ett rundabordssamtal med

aktorer inom medicinteknikbranschen i Taiwan. Samtalet genomférdes i samverkan
med Electronics Watch, Norsk Sykehusinkjop och den taiwanesiska civilsamhalles-
organisationen Serve the People Association, med syftet att 6ka kunskapen om
riskerna for migrantarbetare och skapa dialog mellan relevanta aktorer for att hantera
dessa risker. Deltagarna inkluderade representanter frdn Taiwans regering, leverantorer
till Sveriges regioner, civilsamhéallesorganisationer samt offentliga inkdpare fran
Norden och Storbritannien.

Ett fall av konstaterat tvangsarbete hos
underleverantor till IT-industrin

Under 2024 identifierades tvangsarbete hos en underleverantoér till Sony, Panasonic och
Daikin vid en fabrik i Malaysia. Omrade C har varit mycket engagerade i den incidenthanter-
ingsprocess som foljde efter att det framkommit att det forekom tvangsarbete hos foretaget

Kawaguchi i Malaysia, en underleverantor till Sony och Panasonic. Tillsammans med andra
upphandlande organisationer och leverantérer har omrade C haft en aktiv och konstruktiv

dialog med berorda foretag och tryckt pa for gottgdrelse for de runt 300 drabbade arbets-

tagarna. Efter en ldang process med manga engagerade intressenter, stod det under hdsten
klart att de allra flesta arbetstagarna erhallit kompensation for illegala rekryteringsavgifter
och uteblivna |Iéner. Dock har vissa blivit helt utan.
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Tvangsarbete i leverantor av keramiska formar
for medicinska handskar

Ytterligare ett fall av tvdngsarbete har hanterats av omrade F i samarbete med kansliet.
Fallet ror Mediceram, en malaysisk leverantor av keramiska formar for medicinska
handskar, som underleverantor till Ansell. Mediceram har anklagats for att utnyttja
migrantarbetare genom skuldslaveri, konfiskering av pass och osékra arbetsforhallanden,
vilket lett till protester och strejker frdn arbetare som kraver obetalda Ioner och battre
boende. Ansell har suspenderat affarsrelationerna och forsoker stoppa uppsagningar
och utvisningar av arbetare, men flera har redan skickats tillbaka till Bangladesh, och
bolaget har beslutat att lagga ned verksamheten med oklarheter kring situationen for
de kvarvarande arbetarna. OneMed har I6pande under processen hallit regionerna
informerade och arrangera aven ett méte med 6vriga nordiska regioner, Ansell och
Responsible Bussiness Alliance (RBA) for att fa svar pa frdgorna kring situationen.

Risk for tomater fran Xinjiang i tomatpuré

Under 2024 granskade BBC tomatpuré pa den brittiska marknaden och fann att den kan
innehalla tomater fran Xinjiang, Kina, dar statligt subventionerat tvangsarbete forekommer.
Vissa produkter har dessutom marknadsforts som italienska. For att utreda om tomatpuré
som levereras till Sveriges regioner kan ha samma koppling gjordes en riskkartlaggning
av relevanta leverantorer. De tre leverantérer som valdes ut for stickprov kunde under aret
visa att de vidtagit tillfredsstdllande atgarder for att undersdka forekomsten av tomater
fran Xinjiang och agera pa risken for kopplingar till statligt subventionerat tvangarbete.
Indicenthanteringen samordnades av kansliet i ndra samarbete med Region Gavleborg

och Region Uppsala.

Isotoptestning av bomull for att félja upp risk
for tvangsarbete i leveranskedjan

Inom en tvarregional projektgrupp for isotoptestning har ett laboratorium valts for att
analysera bomullsprodukter och spara ramaterialets ursprung. Projektet, som involverar
representanter fran flera regioner, syftar till att anvanda isotopanalys for att forbattra
sparbarheten av ravaror och identifiera kopplingar till regioner med hog risk for statligt
sanktionerat tvangsarbete.

En kartlaggning genomfordes for att identifiera produkter som kan innehalla bomull
frdn Xinjiang-provinsen samt undersoka leverantdrernas kontroll av ursprunget. Under
2025 har ett sextiotal produkter skickats for laboratorieanalys med varierande resultat,
inklusive bekraftade fall av bomull fran Xinjiang och oklara ursprung. Dialog har fort-
satt med leverantorer for att hantera testresultat och diskutera sparbarhet och saker-
stallande av bomullens ursprung.

Incidenthantering och rundabordsdialog kring sjukvardstextilier

Mot bakgrund av Swedwatchs rapport Public money, private harm, vilken belyste om-
fattande brister i arbetsvillkor inom den pakistanska textilindustrin, genomférdes en
kartlaggning och uppfdljning av fyra relevanta leverantorer, varav en omhandertogs via

Adda. Samtliga arenden har avslutats efter att leverantorerna uppvisat aktuella och god-
kéanda revisionsrapporter for de berdrda fabrikerna.

Under hosten genomfordes ett rundabordssamtal med cirka 30 deltagare frdn myndigheter
och leverantorer. Syftet var att diskutera gemensamt ansvar och minska ett ensidigt bero-
ende av revisionsrapporter. Samtalet resulterade i flera konkreta medskick och en uppfol-
jande dialog planeras till borjan av 2026 tillsammans med BSCI och Swedwatch.
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UTVECKLA PROCESSER OCH
STRUKTURER FOR SAMARBETET

Vi stravar efter en effektiv och d&ndamalsenlig organisering for att sdkerstéalla att vi kan
genomfdra vart arbete och na vara mal. Detta innefattar en tydlig ansvarsfordelning mellan
kansliet och regionerna, samt systematiska processer for riskhantering, kravutveckling och
avtalsuppfoljning. Dessa komponenter ar avgorande for att skapa en effektiv arbetsmiljo och
uppna vara gemensamma mal.

Under aret har vi fokuserat pa flera aktiviteter, inklusive att ta fram en ny strategisk plan for
perioden 2026-2030. Vi har effektiviserat vara arbetsomrdden och genomfort natverksmaoten
dar vi erbjuder I6pande stod till omrddena A-H. Kansliet har ocksa utvecklat ett
projektbaserat arbetssatt for att optimera vart arbete och revidera den regiongemensamma
eskaleringstrappan for hallbar upphandling. Ett sarskilt viktigt arbete har inletts for att
forebygga och begransa korruption.

Strategisk plan for 2026-2030

Ett gemensamt arbete har genomforts for att ta fram och lansera en ny strategisk plan for —
programperioden 2026-2030. Detta arbete har skett i nara samverkan mellan styrgruppen,

kansliet, omradessamordnare, regionkoordinatorer, Ledningsnatverket for regionernas
upphandlingschefer och regionernas miljo- och hallbarhetschefer. Den nya planen omfattar

sju strategiska mal och utgor grunden for hallbar upphandling fram till 2030.

Implementera
samordnade och effektiva Utbilda och
héllbarhetskrav i starka kompetensen
upphandlingar

Framja en
andamalsenlig
organisering for att
mojliggéra genomforandet
av missionen

Sakerstalla
att vi har tillgang till
aktuella och relevanta
bedémningar av
héllbarhetsrisker

Kommunicera vérdet
och nyttan av samarbetet

Granska och Oka regionernas
sakerstilla efterlevnad paverkan genom
av hallbarhetskrav extern samverkan
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UTVECKLING AV RUTINER
OCH STYRNING

Under aret har flera centrala processer utvecklats och fortydligats.

Reviderad eskaleringstrappa

Eskaleringstrappan for leverantorsuppfoljning har reviderats och skarpts for att skapa en
mer sammanhallen och forutsagbar process. Ett gemensamt mall-paket med tillhorande
varningsbrev har tagits fram for samtliga steg i processen.

Reviderad rutin for incidenthantering

En ny rutin for incidenthantering har dven utvecklats for att sakerstalla en effektiv och
enhetlig hantering av arenden som uppkommer via externa kallor. Rutinen tydliggor ansvar,
kommunikationsvagar och informationshantering.

Rutin for omvarldsbevakning

Under 2025 har en ny rutin for omvarldsbevakning utvecklats och implementerats.
Bevakningen omfattar bland annat prioriterade inkopskategorier, relevant policyutveckling,
lagstiftning samt seminarier och rapporter av betydelse for natverket.

S Riskbaserad avtalsuppfdljning

Under aret har kansliet i samverkan med region Stockholm och region Blekinge undersokt
mojligheten att starka kopplingen mellan de hallbarhetsrisker som identifieras for respektive
inkopskategori och uppféljningen som goérs av dessa risker i samband med kontorsrevision.
Som en del i detta har det gjorts sarskild uppféljning av risk for tvangarbete inom ramen for
kontorsrevision. Ny rutin lanseras i borjan av 2026 for riskbaserad uppfoljning.

Antikorruptionsarbete

Under perioden har fokus legat pa att utveckla regionernas arbete for att forebygga och
hantera korruption inom offentlig upphandling, vilket syftar till att starka rattssakerhet
och fortroende samt ansvarsfull anvandning av offentliga medel. En e-utbildning om
antikorruption for upphandlare planeras att lanseras pa husr.se i borjan av 2026 for att oka
medvetenheten om identifiering och hantering av korruption.

Ett frdgeformuldar om antikorruptionsatgarder har utvecklats for riskbaserade uppfdljningar,
tilsammans med en bedomningsvagledning for en enhetlig bedéomning av korruptionsrisker.
Dessutom har ett forslag till grundlaggande avtalsvillkor fo6r antikorruption tagits fram

i samarbete med jurister frdn Region Stockholm och ska spridas till regionerna via
Ledningsnatverket for regionernas upphandling (LfU).

Lansering av digital handbok for hallbar upphandling

Under aret lanserade kansliet Fyren, natverkets digitala handbok for hallbar upphandling.
Fyren ar en gemensam plattform som samlar styrande dokument, kdrnprocesser och
stodmaterial i syfte att starka det nationella samarbetet och underlatta ett effektivt
regiongemensamt arbetsséatt. Plattformen fungerar som ett samlat kunskapsstod med bade
praktiskt och teoretiskt innehall. Malet ar att gora handledning och vagledning lattillganglig,
pedagogisk och valstrukturerad samt att tydliggdra forvantningar och arbetssatt for
samordnare och regioner. Fyren bidrar aven till forbattrad uppféljning och styrning av
verksamheten.
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VI HOJER KOMPETENSEN INOM
HALLBAR UPPHANDLING

Arbetet inom den nationella samverkan kraver gedigen kunskap. Genom en samordning

av utbildningsinsatser har vi starkt kompetensférsoérjningen inom inképsorganisationerna
och héllbarhetsavdelningarna. Detta har innefattat lanseringen av en digital handbok och
aktiviteter for kompetensutveckling, samt samordning av utbildning och omvarldsbevakning
av prioriterade inkopskategorier for att sprida information till natverket. Leverantorer

och revisorer har ocksa erbjudits kunskapshojande aktiviteter kring hallbarhetskrav och
arbetssatt.

Under aret har vart kansli, i samverkan med Adda och Lakemedelsverket, arrangerat
utbildningar och féreldsningar for 6ver 1 000 deltagare. Fokus har legat pa leveranskedjor,
hallbarhet, tillborlig aktsamhet och modernt slaveri, bade nationellt och internationellt.
Forelasningar har héallits for regioners inképsavdelningar, samt vid regionala
hallbarhetsdagar, universitet och myndigheter, vilket bidrar till 6kad kunskap och
engagemang.

Exempel pa genomforda aktiviteter inkluderar en workshop med Lakemedelsverket,

deltagande i en IT-konferens och en internationell online-panel om modernt slaveri. Vi har 13
dven genomfort tvad webbinarier i samarbete med Lakemedelsverket om medicintekniska —
produkter och reprocessing av engangsprodukter.

Deltagande i NLF:s (Nordiskt lakemedelsforum) undergrupp for lakemedels miljopaverkan
har ocksa agt rum med moéten i Kbpenhamn, syftande till att stdrka det nordiska samarbetet
och harmonisera miljokrav. Har har vi delat ny information om den nyligen lanserade
standarden PAS 2090 for livscykelanalys (LCA) av lakemedels miljépaverkan.

Vidare har vi deltagit i den nordiska konferensen for hallbar sjukvard i Malmo, inklusive en
workshop anordnad av Health Proc Europe och APl om att utveckla verktyg for hallbara
upphandlingskriterier. Dialogmoten med Swedish Medtechs fokusgrupp Sustainable Affairs
har behandlat nordiskt samarbete kring miljomarkning av medicintekniska produkter samt
vagledning kring PVC. Dialogen med sektorgruppen for sarlakning har fortgatt under aret
och planeras aven for 2026 for att identifiera sakfragor och samarbetsformer inom sarvard.

Under aret har Omrade E forelast i kursen “Lakemedel och miljo” for blivande farmaceuter
vid Uppsala universitet.

Hallbar upphandling har ocksa varit delaktig i paneler under Almedalsveckan och
representerat samarbetet for hallbar upphandling.
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OKAT FOKUS PA ATT KOMMUNICERA

VARDET OCH NYTTAN AV SAMARBETET

Genom att kommunicera resultaten fran vart samarbete tydliggor vi vardet av hallbar
upphandling och visar pa dess positiva effekter for manniskor och miljé. Under aret har
implementeringen av den nya kommunikationsstrategin tagit fart, med syftet att oka
kdnnedomen om vart arbete och skapa ett utokat engagemang.

NY HEMSIDA

En betydande del av arets arbete har fokuserat pa att utveckla en ny webbplats, vilket
identifierades som centralt i strategin. Den nya webbplatsen lanserades i oktober och
introducerade aven en ny logotyp, dar namnet harmoniserar med webbplatsens nya

URL, husr.se (Hallbar upphandling i Sveriges regioner). Webbplatsen har ett modernare
uttryck, ar mer lattnavigerad och har de tekniska forutsattningarna for att mota natverkets
kommunikationsbehov. En databas med resultat fran samtliga uppfdljningar som gjorts inom
ramen for samarbetet de senaste tre dren har ocksa skapats.

REGIONERNAS SAMARBETE FIRAR 15 AR

2025 firade regionernas samarbete 15 ar, vilket uppmarksammades genom en serie inlagg
pa LinkedIn som lyfte fram samarbetets framgangar. Pa den nya webbplatsen har vi
sammanstallt material om samarbetets historia samt uppméarksammat framstadende exempel
dar verksamheten bidragit till positiv forandring for arbetare i regionernas leverantorsled.

Natverkets arliga konferens sammanfoll med 15-arsjubileumet. Syftet var att uppmarksamma
och fira de framgangar och det langsiktiga arbete som bedrivits sedan natverkets start.
Totalt deltog 39 personer frdn samtliga omraden, kansliet samt styrgruppen. Programmet
inneholl foreldsningar och erfarenhetsutbyten om hur regionernas arbete paverkar
leverantorers hallbarhetsarbete och arbetsvillkor langre ner i leveranskedjorna, samt
aktuella omvarldsspaningar. Konferensen bidrog till starkt samverkan, gemensamt larande
och fortsatt engagemang inom néatverket.
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KOMMUNIKATIONEN | SIFFROR

Under aret har nyhetsmedia rapporterat om
regionernas samarbete i totalt 7 stycken.
Detta ar att jamfora med tretton artiklar
under 2023 och fem under 2022. Arets
minskning beror delvis pa arets fokus pa att
lansera den nya webbplatsen.

Antalet nyhetsbrev har okat fran 13 stycken
(2023) till 18 stycken (2024) och 18 stycken
for 2025. Antalet prenumeranter har okat
fran 103 (2023) till 198 (2024) och 207 for
2025. Innehallet i nyhetsbrevet har skiftat
fran framst omvarldsbevakning fran andra
kallor till att fokusera pa aktiviteter och
resultat fran regionernas samarbete.

Pa grund av overgéangen till ny webbplats
saknas relevant samlad statistik for totalt
antal besok 6ver aret, men trafiken till
den nya webbplatsen uppskattas vara
nagot hogre an for den gamla hemsidan.
D3 webbplatsernas matvarden skiljer sig
saknas dock exakta siffror. Antalet poster
pa webbplatsen har gatt fran 24 ar 2024
till 74 &r 2025. Okningen beror framst pa
Okad spridning av utfall av revisioner av
leverantorer.

De nyheter som vackt storst intresse under
aret har handlat om ny mall for revisorer
for att bedoma avtalsefterlevnad av
avtalsvillkoret for tillborlig aktsamhet for
hallbara leveranskedjor, den uppdaterade
vagledningen till samma avtalsvillkor och
lanseringen av det nya biblioteket for
hallbarhetskrav.

Trafiken pd Hallbar Upphandlings LinkedIn-
sida har okat, och antalet féljare uppgar nu
till 2000, jamfort med 1700 under 2024,

Antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet

har okat nagot, fran 198 (2024) till 207
under 2025. men farre personer 6ppnar

det procentuellt, vilket visar en marginell
nedgdng. En majlig anledning kan vara att
omvarldsbevakning till allmanheten upphort.
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Genom samverkan och dialog med industrin, andra myndigheter och ideella
organisationer starker vi arbetet for en hallbar utveckling.

ADDA

Vi har sedan 2015 ett samverkansavtal med Adda Inképscentral och under aret har vi
haft fortsatt samarbete med sarskilt fokus pa avtalsuppfoljning och utveckla effektiva
och kvalitetssakrade processer for kontorsrevisioner. Inom ramen for samarbetet har en
vagledning for att kunna gora harmoniserade bedémningar av de nya avtalsvillkoren for
tillborlig aktsamhet for hallbara leveranskedjor tagits fram.

NORDISKT SAMARBETE

Ar 2023 undertecknade de fem nordiska ldnderna en avsiktsforklaring om att starka
samarbetet kring hallbar offentlig upphandling inom héalso- och sjukvardssektorn.
Norden utgor tillsammans den elfte storsta ekonomin i varlden och manga leverantorer
ar verksamma i samtliga lander. Ett fordjupat och mer formaliserat samarbete bedoms
kunna bidra till 0kad marknadspaverkan i hallbar riktning.

Bakgrunden till samarbetet ar 6kade krav pa upphandlande myndigheter att identifiera
och hantera risker for negativ paverkan pa manniskor och miljé6 genom hela leverans-
och livscykeln.

Under aret har arbetet bedrivits i enlighet med den gemensamma nordiska
aktivitetsplanen. Bland genomforda aktiviteter kan namnas:

* Genomford fabriksrevision i Taiwan.

* Delning av riskbedomningar och prioriterade inkopskategorier.
e Utbyte av kontraktsvillkor for tillborlig aktsamhet och miljokrav.
* Delning av metoder och resultat fran leverantérsuppfoljningar

e Tva gemensamma incidenthanteringar avseende MediCeram och CeramTec, dar
leverantorer och de nordiska regionerna gemensamt motts och atgarder samordnats.

e Stallt oss bakom den europeiska utfasningslistan av hdlsoskadliga @mnen.

2025
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Develop a Nordic criteria library
and collect current clauses and
criteria for due diligence
and environment.

8

Publish current methods and Increased competence through
best practice for follow-ups joint webinars/e-learning/
and share information supplier workshop.
on planned and
on-gong follow-ups.
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MEDLEMSKAP OCH STYRELSEARBETE | ELECTRONICS WATCH

Sveriges regioner har varit medlemmar i Electronics Watch sedan 2016, en oberoende
ideell organisation som utvarderar arbetsvillkoren i leverantorsledet for IT-produkter

at offentlig sektor. Under 2024 har Electronics Watch granskat fjorton fabriker och

tva gruvor som finns i Region Stockholms leveranskedjor, vilket lett till atgarder som
aterbetalning av rekryteringsavgifter och 6kad inkludering av arbetstagarorganisationer.
Region Stockholm deltar ocksa i en arbetsgrupp inom Electronics Watch for att starka
foreningsfriheten. Det nationella kansliet for hallbar upphandling ar representerat i
styrelsen och deltar i det strategiska arbetet. Samarbetet kommer att fortsatta under
2026 och erbjuder en unik mojlighet att granska leveranskedjorna for IT-produkter.

OVRIG SAMVERKAN

Kansliet samverkar aven regelbundet med aktorer som Upphandlingsmyndigheten,
Statens Inkdpscentral, och ett antal storre kommuner. Samverkan sker i syfte att
effektivisera och harmonisera processer for exempelvis krav och avtalsuppfdljning.

International Working Group on Ethical Public Procurement (IWGEPP) ar

ett internationellt samarbete mellan 26 offentliga myndigheter, akademi och
civilsamhallsorganisationer fran flera lander med syfte att dela erfarenheter av socialt
hallbar upphandling. Under 2025 har kansliet varit aktiv i arbetsgruppen for hallbar
upphandling i praktiken, vilket inkluderade kartlaggning av risker, krav och uppféljningar
hos medlemmarna samt att vi har bidragit till att formulera svar pa EU-kommissionens
begaran om synpunkter i samband med reformen av direktivet for offentlig upphandling.

2025
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ARSBOKSLUT

Ekonomin for 2025 ar i balans. Intakterna for 2025 baseras pa befolkningsunderlaget i
respektive region och uppgick till drygt 10,5 miljoner kronor. Den ingdende balansen uppgick
2025 till 1.9 miljoner. Kostnaderna for verksamheten var enligt plan. De huvudsakliga
kostnaderna utgors av 160n och hyra samt kostnader som kan hanforas till kontorsrevisioner
och en fabriksrevision. Av de planerade aktiviteterna som 6verskottet mojliggjorde har alla
paborjats men annu inte avslutats. Overskottet om SEK 1.4 miljoner har bokats upp som en
forutbetald intakt och medlen kommer att forbrukas fullt ut under 2026.

INTAKTER

I B 1900 000
ROYALTIES E-UTBILDNING 10 000
BLEKINGE 156 971
DALARNA 281025
GOTLAND 60 926
GAVLEBORG 284 485
HALLAND 345 777
JAMTLAND HARJEDALEN 132 602
JONKOPING 369 623
18 KALMAR LAN 245 908
- KRONOBERG 202 982
NORRBOTTEN 248 451
SKANE 1429 979
STOCKHOLM 2 480 063
SORMLAND 301 534
UPPSALA 407 679
VARMLAND 282 807
VASTERBOTTEN 279 340
VASTERNORRLAND 241 601
VASTMANLAND 282 807
VASTRA GOTALANDSREGIONEN 1774 642
OREBRO LAN 308 051
OSTERGOTLAND 471744
SUMMA 11 211 997

KOSTNADER

FRAMTAGANDE AV MILJOKRAV 85 000
AVTALSUPPFOLJNING INKL FABRIKSREVISION 2 422 954
OCH ISOTOPTESTNING

DATA FAKTURERAT AFFARSVARDE PER REGION 60 000
KOMPETENSUTVECKLING INKL KONFERENSER 373 787
MEDLEMSAVGIFT (ELECTRONICS WATCH) 216 000
PERSONALKOSTNADER 6 057 256
HYRA, FM-TJANSTER OCH IT-ARBETSPLATS 546 000
UTGAENDE BALANS 1451000
SUMMA 11 211 997
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Regionernas kansli for hallbar upphandling
Box 225 50, 104 22 Stockholm

husr.se

Ett samarbete mellan Sveriges regioner

Blekinge - Dalarna - Gotland - Gavleborg - Halland - Jamtland Harjedalen - Jonkoping - Kalmar -
Kronoberg - Norrbotten - Skane - Stockholm - Sormland - Uppsala - Varmland - Vasterbotten -
Vésternorrland - Vastmanland - Vastra Gétaland - Orebro - Ostergétland



