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HAallbar
UPPHANDLIN

Ett samarbete mellan Sveriges regioner



HALLBAR UPPHANDLING -

ETT SAMARBETE MELLAN

SVERIGES REGIONER

Sveriges regioner bedriver sedan 2010 ett nationellt samarbete kring Hallbar Upphandling.
Regionerna har en gemensam uppforandekod for leverantérer som omfattar manskliga
rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och affarsetik.

Upphandlingsarbetet i regionerna sakerstaller tillgangen till de produkter och tjanster
som kravs for att bedriva samhallsviktiga verksamheter som hélso- och sjukvard.
Upphandlingsarbetet ska leverera basta varde for medborgarna vilket, utover ekonomiskt
varde, aven omfattar att framja en héllbar utveckling.

Hallbar upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att framja regionernas inkdps- och
hallbarhetsarbete. Den nationella samverkan bidrar med stora, kostnadseffektiva synergier
och minskar den administrativa bordan for varje enskild region. Samverkan bidrar ocksa till
en enad front for att mota hallbarhetsutmaningar pa saval nationell som global niva.

Den nationella samverkan i kombination med den samlade kdpkraften stimulerar till en
snabbare omstallning och till en héallbar utveckling.

VAR VISION

VAR MISSION

KANSLIETS UPPDRAG

VARA RESURSER
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Vilfard -
genom varldsledande
hallbar upphandling.

For att na visionen och malen
i Programforklaring 2030 vill
vi framja hallbara offentliga
upphandlingsmetoder i syfte
att identifiera, forhindra och
begridnsa negativ paverkan
pa méanniskor och miljé under
produktens eller tjanstens
livscykel.
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= Integrera hallbarhet i
regionernas inkdpsprocesser.

= Utveckla processer och
strukturer for samarbetet.

= Agera kunskapscentra for
regioner och leverantérer
samt vara regionernas plattform
for erfarenhetsutbyte.

= Utveckla nationella och
internationella samarbeten
for att ta fram gemensamma
arbetssatt.

Det nationella natverket bestar
av en styrgrupp, ett nationellt
kansli, omradessamordnare
och regionkoordinatorer i varje
region.

Las mer har:
www.hallbarupphandling.se

Budget 10,5 miljoner kronor,
fordelade enligt foljande:

I Personalkostnader
Avtalsuppféljning
Kompetensutveckling
Kommunikation
Riskanalyser och kriterier




HALLBARHETSARET | KORTHET

> Tre riskanalyser genomforda for skyddsrockar, energianvandning
MT-bild och funktion samt tandvard och ortodonti

Den nationella satsningen pa att utveckla harmoniserade
> miljokrav har resulterat i fem krav och vagledningar for anvandning
i regionernas kommande upphandlingar.

> Regionernas uppfoljningsarbete har resulterat i totalt 69
genomfdrda revisioner av nationellt prioriterade leverantorer.

Regionerna har, tillsammans med Adda Inkdpscentral, tagit fram

en gemensam uppforandekod for leverantérer och harmoniserade
> krav for tillborlig aktsamhet for hallbara leveranskedjor.

Fyra utbildningar genomfdordes under aret och over 560 deltagare

narvarade.

En intern kompetenssatsning har genomfdrts och 140

> upphandlare, avtalscontrollers, hallbarhetsansvariga och
kategoriansvariga har deltagit i nagon eller nagra av de
utbildningar och webinarier som kansliet har erbjudit under aret.

> Utover detta har tre webbinarier arrangerats i samarbete med
Lakemedelsverket med olika aktuella teman.

Inom ramen for det nordiska samarbetet har en forsta gemensam

> konferens arrangerats tillsammans med upphandlingscheferna
fran samtliga nordiska lander och ett av fokusomradena var
hallbar upphandling.

Nordisk samverkan driver efterfrdgan pa fler miljomarkningar for
> medicintekniska produkter - marknadsdialog i Malmo samlade
over 60 deltagare.

> Regionernas samarbete uppmarksammas alltmer i media.
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HALLBARtIET - ENINTEGRERAD
DEL | INKOPSPROCESSEN

Hallbarhet ar en viktig del av regionernas inkopsarbete. Genom att valja ut nationellt

relevanta inkdpskategorier, skapa gemensamma krav for hallbarhet och folja upp vara avtal,
bidrar vi till en hallbar utveckling.

IDENTIFIERA OCH PRIORTERA RISKER

For att lyckas med héllbar upphandling ar det viktigt att fokusera pa de allvarligaste riskerna
och de inkopskategorier dar hallbarhetskrav kan gora mest nytta for bAde manniskor och
miljo. En riskanalys har genomforts for samtliga regioners inkopskategorier. Prioriterade

inkopskategorier 2023-2025 markeras i rott i kategoritradet nedan.
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Bild: Bilden illustrerar det regiongemensamma kategoritradet och de inkopskategorier som prioriteras ar 2023-2025
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Medicinteknik och
relaterade
férbrukningsvaror

Medicinteknik Anestesi

Medicinteks och
Funktion och rel.
Forbrukningsvaror (Omr. )

Medicinteknik Operation
och rel. Forbrukningsvaror
(Omréde G)

Medicinteknik Terapi och
diagnostik och rel.
Forbrukningsvaror (Omr. G)



For att forhindra och begrdnsa negativa effekter kopplade till regionernas inkdp genomfors
riskanalyser i flera steg, dar en Oversikt av regionernas kategoritrad foljs av mer ingdende
analyser. Nedan foljer en sammanstéallning av de tre fordjupade riskanalyser som genomforts
under aret.

Kategori Produkter/omraden | Ansvariga regioner

Vardrelaterad papper & plast Skyddsrockar Vasternorrland, Jamtland-Harjedalen,
Norrbotten, Vasterbotten

MT- bild och funktion Energianvandning Region Stockholm

Vardrelaterad utrustning och Tandvérd och ortodonti Region Orebro, Varuférsérjningen,
forbrukningsvaror Region Vastmanland

Bild: Fordjupade riskanalyser inom regionernas prioriterade inkdpskategorier

Utover riskanalyser har det ocksa gjorts tva utredningar. Kansliet har tagit fram en rapport
som ger regionerna grundlaggande kunskap om cirkuldar ekonomi, med fokus pa hélso- och
sjukvarden, och visar pd goda exempel fran olika regioner. Denna sammanstallning har
delats med alla regioner. Regionerna har fatt forslag frdn Englands halsomyndighet (NHS)
om att delta i deras program for klimatmal (netto-noll). En analys har gjorts av skillnaderna
mellan NHS-programmet och EU:s kray, vilket visat bade likheter och olikheter. Nu far varje
region besluta om de vill ansluta sig till NHS-programmet.

OKAT FOKUS PA HARMONISERADE MILJOKRAV

Harmoniserade miljokrav skapar okad forutsagbarhet for leverantorer och minskar den
administrativa bordan for regionerna. Harmoniserade krav skapar dven forutsattningar
for att genomfdra nationellt samordnade avtalsuppfoljningar, vilket sparar tid och pengar
for varje enskild region. Malet for 2024-2026 ar att 6ka antalet harmoniserade miljokrav
enligt en prioriteringslista. For att stodja detta arbete har kansliet utvecklat en enhetlig
och kvalitetssakrad metod, som beskrivs i en handbok med processer och mallar for att
underlatta arbetet. Redan existerande krav fran upphandlingsmyndigheten anvands nar
det &r mojligt, och nya krav tas fram vid behov. En sammanstallning av de harmoniserade
miljokraven och végledningarna som tagits fram under aret presenteras i en tabell.
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Kategori Produkter/omraden | Ansvariga regioner

Vardrelaterad utrustning och Sarvard och kompression | RMC:s natverksgrupp Miljo- och
forbrukningsvaror halsofarliga @mnen i varor.

Vardrelaterad utrustning och Inkontinens (absorberande | Jonkoping, Vastra Gotalandsregionen,
forbrukningsvaror och avledande) Stockholm

Lakemedel Lakemedel Vastra Gotalandsregionen

Generellt for prioriterade kate- | Systematiskt miljoarbete Kansliet/Adda Inkopscentral
gorier

Generellt for prioriterade kate- | Uppfoérandekod och krav Kansliet/Adda Inkopscentral
gorier pa tillborlig aktsamhet for
hallbara leveranskedjor.

Tabell: Harmoniserade miljokrav och vagledningar, systematiskt miljdarbete samt krav pa hallbara leveranskedjor framtagna
under 2024 inom regionernas prioriterade inkdpskategorier.

Efter nara tre 4r och en omfattande konsultationsrunda lanserades den reviderade
uppférandekoden for leverantorer samt de nya villkoren for hallbara leveranskedjor,
framtagna i ndra samarbete med Adda Inkopscentral. Villkoren ar i linje med FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer om
tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande. Samtidigt lanserades ett webbaserat stod
for att underlatta for bade upphandlande organisationer och for leverantorer att motverka
riskerna i leveranskedjorna.

Utover att revidera vagledningen for hallbarhetskriterier for lakemedel har Region
Véastragotalandsregionen genomfort en kartlaggning av anvdndandet av miljokraven

vid lakemedelsupphandlingar. Kartlaggningen visar att alla regioner staller
Upphandlingsmyndighetens baskrav och en majoritet anvander avancerade krav for
lakemedel med sarskilt miljopaverkande substanser. Inom ramen for det nordiska
samarbetet har arbetet fortsatt med fokus pa harmoniserade hallbarhetskrav for antibiotika.
Det arbetet fortsatter under 2025 for att utrona mojligheter till ytterligare harmonisering.
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ANTAL AVTALSUPPFOLJNINGAR INOM PRIORITERADE
INKOPSKATEGORIER OKAR

Avtalsuppfoljning av stallda hallbarhetskrav ar vasentligt for att sakerstalla att det
som upphandlas levereras under de former och i 6verensstammelse med de krav som
har stallts. Malet for aret har varit att antalet och kvaliteten pa uppféljningar ska oka.

Nedan foljer en sammanstallning over de uppféljningar som har genomférts under
2024. Sammanfattningar av resultaten fran uppféljningar finns publicerade péa
www.héallbarupphandling.se.

45 stycken kontorsrevisioner har genomforts
pa foljande leverantorer.
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AB Nordenta

Baxter Medical AB

Betapharm Arzneimittel GmbH
Bioglan AB

Canon Medical Systems
Caretec i Forserum AB

Catell AB

Clemondo AB

© ® N o o » w N

Diversey Sverige AB
. Drager Sverige AB
. Dustin Sverige AB
. Ecolab AB
. EQL Pharma AB
. Fisher & Paykel Healthcare AB
. Fresenius Kabi AB
. Gilead Sciences Sweden AB
. Hultafors Group AB
. Meda AB
. Medi Sweden AB
. Menigo Foodservice AB
. Merck Sharp & Dohme (Sweden) AB
. Nowus Healthcare A/S
. Proact IT Sweden AB
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. RaMa Medical Aktiebolag
. Rekal Svenska AB

. Silentia

. Smartab Hi-Tech Chemicals AB
. Swereco AB

. Tilotts Pharma AB

. Timik AB

. Varian Medical Systems Scandinavia A/S
. Abcur

. Campus Pharma AB

. Eli Lilly Sweden AB

. Hameln Pharma AB

. LEO Pharma AB

. Macure Pharma ApS

. Medu

. Navamedivc AB

. Organon Sweden AB

. Orion Pharma AB

. Philips

. Secma

. Stada Nordic ApS

. TietoEvry




25 aterrevisioner har genomforts hos

foljande leverantorer.

-
=

Abena

Abigo

AD Medical

AST Medical
Betcon Dickinson
Care of Sweden
Cellcomb

Convatec

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Dentsply/Wellspect
. Getinge
. Hartmann

. ICU Medical (tidigare Smiths Medi-
cal) (glom ej ta med observator)

13. Kahls kaffe

. Lohmann & Rauscher
. Martin & Servera
. Medela Medical AB
. Mediplast
. Mediq Sverige
. Nutricia / Danone
. Plandent
. Sjobloms
. Smith and Nephew
. STV
. Svensk Cater

. Vi tri Medical

Under 2024 har 69 revisioner genomforts. Av dessa var 44 revisioner av nya leverantorer

och 25 var aterrevisioner for att kontrollera atgarder av tidigare avvikelser. Antalet revisioner
har darmed 6kat fran 42 revisioner under 2023 till 69 stycken 2024. Resultaten visar att
leverantorerna delvis uppfyller kraven for tillborlig aktsamhet, med god efterlevnad av
kraven for systematiskt miljoarbete. Storsta bristerna aterfinns i leverantérernas riskanalyser
av leveranskedjan och hantering av avvikelser. Manga leverantérer upplever revisionerna
som positiva, som en extern bedomning och ett verktyg for kompetensutveckling i deras
interna hallbarhetsarbete. Revisionsarbetet har 0kat medvetenheten om héllbarhetskrav

stallda av Sveriges regioner.

For att 0ka kvaliteten pa kontorsrevisionerna har Adda
och kansliet lanserat en gemensam bedémningsmall for
revisorer. Mallen syftar till att skapa en kalibrerad och
enhetlig bedomning, vilket underlattar standardiserade
utvarderingar av leverantorers efterlevnad av hallbar-
hetskrav. Den ger ocksa vagledning for leverantorer med
exempel pa dokumentation som kan anvandas for att
verifiera implementation av kraven i deras verksamhet.
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INCIDENTHANTERINGAR OCH OVRIGA

AKTIVITETER INOM RESPEKTIVE KATEGORI

Utoéver de planerade uppfdljningarna far ibland kansliet och regionerna information som kan
innebara misstankar om mojliga avvikelser gentemot de harmoniserade kontraktsvillkoren.
Information om avvikelser kan exempelvis framkomma vid uppféljningar, i rapporter fran
civilsamhallet, forskningsinstitut eller i media. Under aret har sex arenden hanterats.

Efter rapporter om risker for tvangsarbete och skuldslaveri bland migrantarbetare
i Taiwan har en uppféljning inletts i samarbete med norska Sykehusinnkjop. Av
cirka trettio leverantorer med tillverkning i Taiwan har tva valts ut for en fordjupad
granskning. Arbetet fortsatter och en uppfoljning pa plats planeras till 2025.

Under aret framkom uppgifter om att foretaget Bake My Day brutit mot utlannings-
lagen inom riskkategorin livsmedel (bréd) vilket resulterade i att Region Dalarna
havde ramavtalet med Bake My Day och natverket informerades om incidenten.

Tvangsarbete har identifierats hos underleverantor till Sony, Panasonic och Daikin
vid en fabrik i Malaysia. Incidenthanteringen leds av Region Stockholm i sam-
arbete med Electronics Watch och fortsatter 2025 med krav pa gottgorelse for
migrantarbetare.

Uppfdljning av Canon Medical AB med sarskilt fokus pa korruption med anledning
av miss-tankt mutbrott i samband med Region Uppsalas inkdp av rontgenutrust-
ning. En uppfdljande kontorsrevision har genomforts dar de interna systemen for
anti-korruption bedoms som godkéanda.

Under aret granskade BBC tomatpuré pa den brittiska marknaden och fann att den
kan innehéalla tomater fran Xinjiang, Kina, dar statligt subventionerat tvangsarbete
forekommer. Vissa produkter har dessutom marknadsforts som italienska. For att
utreda om tomatpuré som levereras till Sveriges regioner kan ha samma koppling
har Region Gavleborg inlett en riskkartlaggning av relevanta leverantérer.

Ett projekt for att kartlagga ursprunget av bomull inom kategorin sarvard och
kompression har genomforts av en grupp frdn Region Gotland, Stockholm, Varm-
land och Orebro. En leverantdr har valts for isotopanalys av bomullsprodukter for
att identifiera ursprunget och sparbarheten, sarskilt med avseende pa eventuell
anvandning av bomull fran regioner med statligt sanktionerat tvangsarbete, sdasom

Xinjiang i Kina. Under 2023 kartlades riskprodukter och leverantérernas kannedom
om ravarornas ursprung. Arbetet har fortsatt under 2024 med upprattande av avtal
for analyser, produktidentifiering for testning och dialog med leverantérer om
sparbarhet. Provtagning av produkter inleds i januari 2025.
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OKADE RESURSER OCH EFFEKTIVARE

ORGANISERING

For att na var vision och de gemensamma malen har regionerna dkat sina resurser

for samarbetet. Vi har reviderat och utvecklat en effektiv organisation med tydliga
processer, roller och ansvar. Dessutom har alla regioner kommit 6verens om en gemensam
overenskommelse som klargor syftet med samarbetet, verksamhetsinriktning, styrning och
finansiering.

Under 2024 har antalet medarbetare pa kansliet okat fran tre till fem, vilket gor att vi kan ge
annu battre stod till regionerna. Det har ocksa varit viktigt att klargora kansliets uppdrag och
varde, sa att regionerna vet vilket stod de kan forvanta sig. Uppdraget omfattar att utveckla
processer for samarbete, identifiera och prioritera hallbarhetsrisker i inkdp, leda arbetet

med harmoniserade hallbarhetskrav, koordinera avtalsuppfdljningar, samt fungera som

ett kunskapscentrum och plattform for erfarenhetsutbyte. Vi stravar ocksa efter att framja
nationella och internationella samarbeten.
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VI HOJER KOMPETENSEN INOM

HALLBAR UPPHANDLING

Arbetet inom den nationella samverkan kraver att inkopsavdelningarna, med stod
av héllbarhetsfunktionerna, sakerstéller att arbetet foljer lagar, politiska beslut och
den gemensamma visionen. Detta forutsatter god kunskap. En nationell samordning
av utbildningsinsatser har bidragit till att starka kompetensforsorjningen inom
inkdpsorganisationerna och hallbarhetsavdelningarna i regionerna.

Under aret genomforde kansliet tva internutbildningar dar éver 140 upphandlare, controllers,
hallbarhets- och miljostrateger samt kategoriansvariga fran Sveriges regioner deltog.
Utbildningarna fokuserade pa offentlig upphandlings betydelse som politiskt styrmedel for
att nd malen i Agenda 2030, vilka ansvarsomrdden som omfattas, innehallet i regionernas
gemensamma uppférandekod for leverantorer, samt praktiska metoder for uppfoljningar och
avvikelsehantering.

Kansliet arrangerade natverkets arliga konferens med temat dverkonsumtion av

engangsprodukter inom héalso- och sjukvarden. Dr Mahmood Bhutta, 6ron-, ndsa- och

halslakare samt professor i miljomassig hallbarhet inom vardsystem i Storbritannien,

forelaste om sin forskning kring overkonsumtion och maojliga atgarder. 11

Tillsammans med Adda har fyra utbildningar anordnats som ror den reviderade
uppférandekoden for leverantorer, kontraktsvillkoren for tillborlig aktsamhet kring
hallbara leveranskedjor samt det webbaserade stédet for upphandlande organisationer
och leverantorer. De fyra webbinarierna var valbesokta med over 560 upphandlare,
hallbarhetskonsulter och leverantorer som deltog.

| samarbete med Lakemedelsverket, har dver 150 personer deltagit i de arrangerade
webbinarierna. De tre teman som behandlades var MDR och miljohdnsyn i reglering,
renovering av medicinteknisk utrustning samt reprocessing av medicintekniska
engangsprodukter.

Tillsammans med Miljomarkning Svanen arrangerades en utbildning om miljomarkning
och hur upphandlande myndigheter kan stalla krav pa typ 1 miljdmarkningar. Dessutom
holls ett webinarium for slutrapportering av projektet om miljomassig marknadsanalys av
medicinteknisk utrustning, som fokuserade pa energi, matstandarder och jamforelse av
energieffektivitet.

Respektive omrade har deltagit i olika externa sammanhang; exempelvis presenterades
kartlaggningen av medicinskteknisk utrustning vid Swedish Medtech Sustainability Forum
2024. Vastra Gotalandsregionen har aven medverkat som forelasare i en seminarieserie inom
kursen Lakemedel i miljon for blivande farmaceuter vid Uppsala universitet.
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OKAT FOKUS PA ATT KOMMUNICERA

VARDET OCH NYTTAN AV SAMARBETET

Genom att kommunicera resultaten fran vart samarbete
tydliggor vi vardet av héllbar upphandling och visar ANTAL NYHETSBREV
pa effekterna for méanniskor och miljo. Under aret har
en reviderad kommunikationsstrategi antagits och
malsattningen ar att 6ka kdannedomen om vart arbete
och skapa ett utokat engagemang.

For att mota forvantningarna pa att kommunicera
vardet av samarbetet har kansliet under aret okat
sitt fokus pa extern kommunikation. Det har avsatts
personella resurser motsvarande 20 procent av en
heltidstjanst pa kansliet for detta arbete.

Detta har resulterat i 0kad synlighet for regionernas
samarbete for hallbar upphandling. Exempelvis har
nyhetsmedia fangat upp regionernas samarbete i
12 totalt tretton mediaartiklar, vilket innebéar en 6kning
fran fem artiklar under foregdende verksamhetsar.
Antalet nyhetsbrev har gatt fran 13 stycken (2023) 2023 2024
till 18 stycken (2024) och antal prenumeranter har
nastan dubblerats frdn 103 till 198. Vidare har trafiken
pa Hallbar Upphandlings Linkedinsida 6kat och antal
foljare uppgér nu till 1700.

ANTAL PRENUMERANTER
Under aret har representanter fran kansliet och

natverket Hallbar Upphandling deltagit i en rad
webbinarier, panelsamtal, och konferenser for att
kommunicera vardet och nyttan av ett gemensamt
arbete med hallbar upphandling. Bland annat som
inbjudna talare vid FN och konferensen United

Nations Forum for Business and Human Rights,
Almedalsveckan, Forsvarets Materielverk, OECD Textile
and Garment Forum, universitetet i Rom, Procura+,
Sveriges Offentliga InkOpare samt regionernas interna
utbildningar och konferenser.

Upphandlingsrattslig Tidskrift publicerade ett
specialnummer dedikerat till fragor om leveranskedjor
i offentlig upphandling. Tillsammans med Adda bidrog
kansliet till en artikel om hur vi gemensamt arbetar
med att identifiera och minska riskerna for att det som
upphandlas inte har en negativ paverkan pa vare sig 2023 2024
manniskor eller miljo i vara leveranskedjor.
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Genom samverkan och dialog med industrin, andra myndigheter och ideella
organisationer starker vi arbetet for en hallbar utveckling.

Vi har sedan 2015 ett samverkansavtal med Adda Inkdpscentral och under aret har vi
haft fortsatt samarbete med sarskilt fokus pa avtalsuppfoljning och utveckla effektiva
och kvalitetssakrade processer for kontorsrevisioner.

NORDISKT SAMARBETE KRING HALLBAR UPPHANDLING

Ar 2023 undertecknade de fem nordiska landerna en avsiktsforklaring for att starka
samarbetet kring hallbar offentlig upphandling inom hélso- och sjukvarden. Norden
ar den elfte storsta ekonomin i varlden, och ett mer formaliserat samarbete kan
paverka marknaden i en hallbar riktning. Arbetet har fortsatt under aret med fokus
pa att identifiera risker inom gemensamma inkopskategorier, utveckla harmoniserade
krav och utbyta information fran uppfdljningar. Tillsammans med Ledningsnatverket
for regionernas upphandling (LfU) arrangerade kansliet en nordisk konferens for
inkopschefer och hallbarhetsteam for att diskutera utmaningar och I6sningar inom
hallbar offentlig upphandling.

@
Finalise guidance document for

using European Phase-out list
for chemicals of concern.

Increase the number of Increased competence through
ecolabelled products joint webinars/e-learning/
(NIELS). supplier workshop.

Bild: Aktivitetsplan 2024 for det nordiska samarbetet.

Ytterligare ett samarbete inom ramen for den nordiska samverkan ar att gemensamt
efterfraga fler miljomarkningar inom omradet for medicintekniska produkter. En marknads-
dialog genomfordes i Malmo med Oover 60 deltagare. Dialogen resulterade i att marknaden
ror sig mot att borja certifiera, eller undersoka att certifiera, miljomarkta produkter.

Kansliet medverkade ocksa i ett nordiskt mote arrangerat av Sykehusinnkjop och Oslo
kommun foér att utbyta erfarenheter kring hallbar upphandling och fokus var pa att dela
kravformuleringar samt arbetssatt for uppfoljning.

2024
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ELECTRONICS WATCH

Sveriges regioner har varit medlemmar i Electronics Watch sedan 2016, en oberoende
ideell organisation som utvarderar arbetsvillkoren i leverantorsledet for IT-produkter at
offentlig sektor. Under 2024 har Electronics Watch granskat fjorton fabriker och tva gruvor
som finns i Region Stockholms leveranskedjor, vilket lett till atgarder som aterbetalning av
rekryteringsavgifter och 6kad inkludering av arbetstagarorganisationer. Region Stockholm
deltar ocksa i en arbetsgrupp inom Electronics Watch for att starka foreningsfriheten. Det
nationella kansliet for Hallbar Upphandling ar representerat i styrelsen och deltar i det
strategiska arbetet. Samarbetet kommer att fortsatta under 2025 och erbjuder en unik
mojlighet att granska leveranskedjorna for IT-produkter.

4

INTERNATIONAL .
WORKING GROUP ON
ETHICAL PUBLIC PROCUREMENT

International Working Group on Ethical Public Procurement (IWGEPP) ar ett internationellt
samarbete mellan offentliga myndigheter, akademi och civilsamhallsorganisationer fran flera
lander. Under 2024 har kansliet lett arbetsgruppen for hallbar upphandling i praktiken, vilket
inkluderade kartldggning av risker, krav och uppféljningar hos medlemmarna. Aret avslutades
med ett fysiskt mote i Bryssel, dar Malmo Stad tog over ordférandeklubban och kommer att
leda arbetet under 2025.

2024



ARSBOKSLUT

Ekonomin for 2024 ar i balans. Intdkterna for 2024 baseras pa befolkningsunderlaget i
respektive region och uppgick till drygt 10,5 miljoner kronor. Den ingdende balansen uppgick
2024 till 412 miljoner beroende av att den hojda avgiften inkom sent 2023. Kostnaderna for
verksamheten var enligt plan. De huvudsakliga kostnaderna utgors av [6n och hyra samt
kostnader som kan hanforas till framtagande av riskanalyser, harmoniserade hallbarhetskrav
och avtalsuppfdljning. Av de planerade aktiviteterna som Overskottet mojgliggjorde har alla
pabodrjats men dnnu inte avslutats. Overskottet om SEK 1.9 miljoner har bokats upp som en
forutbetald intakt och medlen kommer att forbrukas fullt ut under 2025.

| B 4120
UuB -1 938
BLEKINGE 159
DALARNA 288
GOTLAND 61
GAVLEBORG 287
HALLAND 344
JAMTLAND HARJEDALEN 133
JONKOPING 369 e
KALMAR LAN 248
KRONOBERG 204
NORRBOTTEN 249
SKANE 1419
STOCKHOLM 2 440
SORMLAND 303
UPPSALA 404
VARMLAND 284
VASTERBOTTEN 277
VASTERNORRLAND 243
VASTMANLAND 281
VASTRA GOTALANDSREGIONEN 1765
OREBRO LAN 308
OSTERGOTLAND 472
SUMMA 12 720

KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -6 921
HYRA OCH IT-ARBETSPLATS -512
RESEKOSTNADER -175
KONSULTER OCH KOPTA TJANSTER* -4 882
MEDLEMSAVGIFTER -230
SUMMA -12 720

*Inkluderar kostnader for riskanalyser, harmoniserade miljokrav och kontorsrevisioner.
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Regionernas nationella kansli for Hallbar Upphandling
Lindhagensgatan 98

Box 225 50, 104 22 Stockholm

www.hallbarupphandling.se

Ett samarbete mellan Sveriges regioner

Blekinge - Dalarna - Gotland - Gavleborg - Halland - Jamtland Harjedalen - Jonkoping - Kalmar -
Kronoberg - Norrbotten - Skane - Stockholm - Sormland - Uppsala - Varmland - Vasterbotten -
Vésternorrland - Vastmanland - Vastra Gétaland - Orebro - Ostergétland



