Strategi och budget 2023 - 2025

Ar2021 beslutade styrgruppen for h3llbar upphandling att anta dokumentet Programférklaring 2030 (dnr RS
2021-0435) med tillhérande strategi. Beslutet som upphandlingscheferna inom Ledningsnatverket for
regionernas upphandlingar (LfU) och Regionernas Miljochefer (RMC) stéller sig bakom innebar en
ambitionsékning for den nationella samverkan frdn och med ar 2023.

Regionernas samverkansmodell

Regionerna bedriver sedan 2010 ett nationellt samarbete kring Hallbar Upphandling. En gemensam
uppférandekod for leverantdrer ar beslutad pa politisk niva. Regionerna genom Ledningsnatverket for
regionernas Upphandling (LfU) och Regionernas Miljochefer (RMC) leder samarbetet genom en styrgrupp.

Som region forbinder man sig att folja det gemensamma arbetssattet for att sakerstalla forutsagbarhet och
kontinuitet. Arbetssattet tar tillvara pa regionernas sjalvstyre och specifika regionala forhallanden, samtidigt
som ett nationellt samarbete bidrar med stora och kostnadsbesparande synergier. Malet med denna
samverkansform &r att erhalla stordriftsfordelar samtidigt som regionerna bibehaller sin lokala autonomi.

Det nationella samarbetet innefattar en gemensam finansiering och avgiften téacker kostnaderna for ett
nationellt kansli. Kansliet leder samarbetet, sékerstaller ett enhetligt arbetssatt och ansvarar for nationell
kompetensutveckling samt tacker kostnader for riskanalyser och gemensamt genomfdrda uppféljningar.

En framtagen ansvarsfordelning definierar mer i detalj vilka delar som leds nationellt och vad regionernas
sjalva ansvarar forinom ramen for det nationella samarbetet, regionernas inflytande och hur representanter
fran de olika regionerna tillsatts.

1.Uppdaterad verksamhetsinriktning - uppfoljning, kompetensutveckling och
kommunikation

Med basen i den tidigare antagna programférklaringen och for att forverkliga visionen 2022 - 2025 bedéms
avtalsuppfoljning, kompetensutveckling och kommunikation som de strategiskt vasentligaste aktiviteterna.

Avtalsuppfoljning av stéllda hallbarhetskrav ar viktigt och nddvéndigt for att sakerstélla att det som
upphandlats 6verensstammer med de krav som stallts samt att sakra likabehandling och att inte snedvridna
konkurrensen pa marknaden. Avtalsuppfoljning dr dock ett eftersatt omradel dar en nationell samordning
bidrar till att 6ka antalet uppféljningar som genomfors per ar. En forutsattning ar harmoniserade krav och
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utdver samordning kring krav pa hallbara leveranskedjor maste dven miljokraven harmoniseras. For att
effektivisera arbetet har ett nationellt systemstod upphandlats och administreras av det nationella kansliet.

Hallbar upphandling kréver kompetens och kunskap for att vi ska kunna utféra véra arbetsuppgifter i
overensstammelse med politiska beslut, i enlighet med rddande lagstiftning och pa ett effektivt och
strategiskt satt.2 En nationell samordning av utbildningsinsatserna gentemot inkdpsorganisationerna och
hallbarhetsavdelningarna &r mer effektivt och bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Resultat och vérdet av den nationella samordningen och vad varje region uppnar inom ramen for arbetet
maste tydligt kommuniceras. Har har kansliet en central uppgift att stotta i den strategiska
kommunikationen. Sprida kunskap som tydliggor vardet.

Regionernas kansli foreslar darfor att dessa tre inriktningar renodlas enligt forslaget nedan. Till forslag
kopplas tydliga mal for verksamheten.

1.1 Samordnade avtalsuppfoljningar

1.1.1Harmoniserade hallbarhetskrav en forutsattning for gemensamma uppféljningar

En harmonisering av hallbarhetskrav &dr en forutsattning for att kunna genomféra samordnade
uppféljningar. Utover samordningen kring krav pa hallbara leveranskedjor maste dven miljokraven
harmoniseras. | de tre-driga handlingsplanerna for 2022 - 2025 identifieras och harmoniseras miljokraven
med fokus pa klimat och kemikalier for identifierade produkter och samtliga regioner inkluderar de
gemensamma kraven vid upprattande av nya avtal.

1.1.2 Nationellt systemstod samt effektivare urvalsmetod

For att effektivisera arbetet och mojliggora att fler uppfoljningar genomfors har ett systemstod for
avtalsuppfoljning upphandlats. Systemet ska administreras av regionernas kansli.

2 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/procurcompeu_ecf for pp_sv.pdf
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e Det langsiktiga malet ar att sakerstélla efterlevnad av hallbarhetskrav och bidra till en hallbar
utveckling och Agenda 2030

e  Kvaliteten pa uppféljningarna ska dka

e Antalet uppféljningar ska oka

e Antalet bedomningar av sjalvskattningar ska 6ka

e  Att mer systematiskt och traffsakert valja ut de leverantorer som regionerna ska folja upp

e Antalet kontors/fabriks-revisioner som genomfors av regionerna ska oka

1.2 Kompetensutveckling

Ett flertal utredningar och rapporter har tydligt visat pa fortsatt behov av stéd for inkép och upphandling
som bidrar till att Agenda 2030 nas.3 Ett 6kat fokus pa kompetensutveckling som hojer kvaliteten pa héllbar
upphandling bidrar till att upphandlingsorganisationerna uppnar malen.

Manga kompetenshodjande aktiviteter genomfoérs redan inom ramen for samarbetet men behdver forstarkas
och systematiseras. Kansliet forordar darfor att en "akademi for hallbar upphandling” inrattas.

e Ar2022 utvecklas ett program fér Diplomerade samordnare - héllbar upphandling (tva revisioner,
e-utbildning samt introduktionsutbildning). Ar 2022 ska atta regionala samordnare vara
diplomerade for att sedan 6ka 6ver aren

e Administrera och genomfora tva interna introduktionsutbildningar till hallbar upphandling

e Administrera och genomfora fyra webinarier/ar pa aktuella teman

e Administrera och genomfdra tva leverantdrsutbildningar/ar

e Administrera och genomfora kalibrering av revisorer en gang per ar

e Samtliga nya personer i natverket ska erbjudas en kortare introduktionsutbildning

e Kansliet ska ha hog kompetens inom de prioriterade riskomradena

e Kansliets ska tillhandahalla omvarldsbevakning inom de prioriterade riskomradena

1.3 Kommunikation

Sveriges regioner ar politiskt styrda organisationer. Ytterst ar det fortroendevalda politiker som har ansvaret
for de beslut som styr var verksamhet. Politiska beslut maste baseras pa fakta och kunskap. Regionernas
kansli har en central uppgift i att sprida kunskap, till politiker och tjdnsteman i regionerna. Kunskap som
tydliggor det varde som arbetet med hallbar upphandling skapar och som visar pa framgangsfaktorerna i ett
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https://www.oecd.org/gov/integrating-responsible-business-conduct-in-public-procurement-02682b01-en.htm

systematiskt nationellt arbete. | det ingar dven att pa ett 6ppet och transparent satt kommunicera resultatet
offentligt. Sa sakrar vi att hallbar upphandling integreras i politiska beslut, i policyer och i budgetarbetet.

Mycket arbete med att kommunicera resultat saval internt som externt pagar redan idag men behdver

systematiseras och forstarkas.

e  Okat antal nyheter via webb och sociala medier

e Tillhandahalla nyhetsbrev med aktuella handelser

o Okat antal besokare p& webben

e (Okad omvérldsbevakningen per riskomréde

e Okad spridning av resultaten fran de uppféljningar som gérs
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