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I. Prioriterad inkopskategori:  Medicinteknisk utrustning med relaterade férbrukningsvaror

Upphandlingsregion: Omrade G
Regional samordnare: Magnus Strand

Kontaktpersoner: Urrika Ejnarsson, Marcus Wessman, Alma Ibrahimovic och Marie Gunnarsson

1. Introduktion

Medicinteknisk utrustning bestr av manga (ibland tusentals) och darfor ar langa och
komplexa. Leverantérskedjorna innefattar manga olika moment, processer, nivaer och aktorer. Generellt kan ségas att medicinteknisk utrustning i huvudsak bestar av komponenter av plast (t.ex. holjen och stétskydd),
kretskort, och som i sin tur ocksa framstalls av metaller och mineraler. Rostfritt stal, koppar och aluminium ar de metalliska amnen som férekommer i utrustningen sett till volym och vikt.
Dartill anvénds &mnen sasom tenn, volfram, tantal och guld i tillverkningen av elektroniska komponenter.

samt (tex.

Leverantérerna har allmant en begrénsad kunskap om var manga av besténdsdelarna samt ramaterialet kommer ifrén samt under vilka forhallanden dessa har framstallts. Stora och valkinda varumarkeségare/direktleverantérer till regionerna, har oftast bra rutiner och processer pé
plats avseende hallbara leveranskedjor. | branschen har de sma och medelstora leverantdren svart att etablera interna resurser for att arbeta systematiskt med riskerna i de komplexa och ibland mycket langa leveranskedjorna. Bristen pa sparbarhet utgor en viktig risk i g sjalv da det
sannolikt finns risker langre ned i leverantdrskedjan som inte &r kanda och/eller inte ad drerna a Bristen pa spérbarhet utgor en viktig risk i sig sjalv da det sannolikt finns risker lingre ned i leverantdrskedjan som inte &r kiinda och/eller inte
adresseras av leverantdrerna av slutprodukten.

Aktuella ar steriliseringsi i i och ivvard och

Produktionen av medicinteknisk utrustning innebar risker for krankningar av manskliga- och arbetares rattigheter, negativ och korruption. ar global och omfattar ett antal hogrisklander, i synnerhet langre ned i kedjan, det vill saga vid rdvaruutvinning,
ing och illverkni illverkning sker ofta i lagri men dven i Kina som ar ett hogriskland. Riskerna for negativ miljorisker och risker for krankningar av arbetares réttigheter bedms darfor som lagre vid sluttillverkning. Upphandlingsmyndigheten har
publicerat en dvergripande riskanalys for MT-utrustning dar risker och majligheter inte ar beskrivna i detalj.

De allvarligaste riskerna langre ned i & beroende pa var utvinningen och ti brist pa foreningsfrihet /
och arbets- och levnadsvillkor sésom laga léner, extrema & i halsorisker och kan ta olika former:
slaviiknande forhallande (Brasilien, Malaysia, Kina, Angola, Nigeria); genom i i

anstallningar, délig behandling, fysisk anstrangning: hoga krav pa snabbhet, monotona arbetsuppgifter som utfors staende.

sker: bidrag till vapnad konflikt (konfliktmineraler), barnarbete, livsfarliga

(Malaysia, Indien, av etniska minoriteter (Kina) och exploatering av studenter, ibland under 15 4r, (Kina). Andra risker ar osakra

Upphandling av medicinteknisk utrustning innebr ofta dyra investeringar. Utrustning kops in och installeras for att sedan anvandas under l3ng tid. Avtal som tecknas ar vid de flesta tilfallen et leveransavtal och nar installation & slutford s3 ar den delen av avtalet avslutad. Det som
sedan tekcnas ar ett I5pande avtal for service, support och leverans av apparatbundna forbrukningsartiklar.

lll. Vasentligaste risker och méjligheter ur ett livscykelperspektiv

Kartiéggning risker och méjligheter (urval av Produktomrade 1: Steriliseringsinventarier

produktomréde) Exempel p& ar k- och i torkskép och ultraljudstvé
De stérsta riskerna finns i ochi I de fall sker néra s& minskar riskerna.
Manskliga rattigheter Anti-korruption
Révara: risker och méjligheter De har produkter innehaller elektronik komponenter dar  For manniskor som jobbar med mineral- brytning ar innebir stora ingar fér  Korruption g yrar alla nivaer och

olika typer av mineraler ingar. Utvinning av mineraler ar  arbetsforhallandena svra och arbetsvillkor milis. Dels forstors landskapet i sig vilket innebér  sektorer av ekonomin i de lander dar
generellt sett en hogriskbransch med stora utmaningar urett ratti i att bade vaxter och djur dor ut eller tvingas hitta  utvinningen bedrivs. Mutning av
kopplade til bl. a. barn- och tvangsarbete, sexuellt tjanar mindre &n vad som behovs for att kunna nya livsmilider. Dels innebar det utslapp till vatten, myndighetspersoner, skatteflykt,
utnyttjande, manniskohandel, vald etc. forsoria sig. Ménga arbetsmoment ar direkt farliga och  luft och mark som kan forgifta natur, manniskor  férskingring, “facilitation payments” ar

det finns risk for explosion, att bli insténgd eller och djur. vanligt forekommande.

drabbas av sjukdomar tillfoljd av det harda arbetet.

Overtidsarbete, ingen eller obetald ledighet samt brist

pa fackliga rattigheter ar vanligt forekommande.

Utslipp fran innebr en risk for

férorenat vatten och mark som foljd. Om

produktionsanliggningarna ligger i narheten av ett

befolkat omrade, kan det paverka ratten till ren miljd, inklusive brist pa

tillgang till mat och riitten til stnjutande av eg Ingen langa ingen
eller obetald ledighet och oskaliga loner ar andra
exempel. Brist p4 fackliga rittigheter ar vanligt
férekommande. | flera lander &r det vanligt att anstélla
migrantarbetare som sallan erbjuds samma férmaner
som lokalanstéllda.

Vanliga problem vid tillverkning av
elektronikkomponenter & bristande hélso- och
sakerhetsrutiner, avsaknad av relevant utbildning i

Generella miljérisker vid tillverkning av Graden och omfattningen av

elektronikkomponenter utgors av anvindning och - korruptionsrisker i tillverkning av

hantering av kemikalier, utslapp till vatten och luft _elektronikkomponenter beror till stor del i

samt avfall. vilket land aktdren befinner sig. En stor
majoritet av varldens tillverkare av
elektronikkomponenter finns dock i lander
dar korruptionen ar relativt utbredd, vilket
bland annat kan resultera i att fabriker mutar
sig till olika typer av tillstand eller koper
falska certifikat

risker och mjligheter

Riskerna som finns ar kopplade til landerna dar Det finns utmaningar som kan kopplas till de enskilda
sluttillverkningen som allmént kan ses som ligre da dettai tillverkningslinderna. Exempel pa sdana kan vara
storre utstréckning sker i linder med starkare rttsligt  fackforeningsfrineten och dialog mellan anstalida och
skydd av béde arbetstagare och miljo. ledning i

samt mangfald och icke-diskriminering i Indien.

Generella miljorisker vid sluttillverkning utgors av
anvindning och hantering av kemikalier, utslapp
till vatten och luft samt avfall.

Riskerna for korruption anses allmént vara
lagre vid sluttillverkning.

risker och

Anvéndarfas: risker och méjligheter Risk for att som har en ing inom halso- och sjukvérden Energi och ing for Risk for ion i
inte kan anvanda produkten eftersom til kan innebéra olika for anstallda. Risk for ~ samt tillgang till reservdelar.
inte stallts. anvandaren om ergonomiska kraven inte har stallts i
upphandlingen.
ing/e risker och Hanter avfall ar reglerat i svensk Olika risker beroende pé var avfall hamnar. Se aven  Risker for skador pa miljon om avfall inte blir Det finns risker for korruption beroende pa

8
lagstiftning. | Sverige gar elektroniskt avfall till dtervinning. under Manskliga réttigheter. omhandertaget pa ratt satt. vilket land avfall hamnar i.
Om produkterna skanks bort til fattiga linder finns det

risker for att avfall dumpas i naturen, vilket kan skada

manniskors halsa och orsaka skador pa miljon.

Ovrigt: risker och méjligheter

Produktomrdde 2: Anestesi och intensivvard

Korruption genomsyrar alla nivaer och
sektorer av ekonomin i de lander dr
utvinningen bedrivs. Mutning av

ig katteflykt,
forskingring, “facilitation payments” ar
vanligt forekommande.

Révara: risker och méjligheter Produkter innehaller elektronik komponenter dar olika
typer av mineraler ingér. Utvinning av mineraler r en
hogriskbransch med stora risker kopplade till bl. a. barn-
och tva exuellt nni

vald etc.

Utvinning av réolja, som r révaran till den mesta plasten
som produceras, har i stort iknande risker

for krénkning av manskliga réttigheter som beskrivs for
utvinning av mineraler ovan.

For manniskor som jobbar med mineral brytning ar
arbetsforhallandena svéra och arbetsvillkor

innebir stora ingar pa

milign. Utslépp till vatten, luft och mark som kan
urett leda tillforgiftning av natur, manniskor och djur

tjanar mindre &n vad som behovs for att kunna Exempel ar utslipp av klimatpa och

forsoria sig. Ménga arbetsmoment ar direkt farliga och kvicksilver.

det finns risk for explosion, att bli insténgd eller

drabbas av sjukdomar tillfoljd av det harda arbetet.

Overtidsarbete, ingen eller obetald ledighet samt brist

pa fackliga rattigheter ar vanligt forekommande.

risker  Utslapp fran fabriksanlaggningarna innebar en risk for  Vanliga problem vid tillverkning av Generella miljérisker vid tillverkning av Graden och omfattningen av
och mdjligheter fororenat vatten och mark som fljd. Om elektronikkomponenter & bristande hélso- och elektronikkomponenter utgors av anvindning och - korruptionsrisker i tillverkning av
produktionsanlaggningarna ligger i narheten av ett sakerhetsrutiner, avsaknad av relevant utbildning i hantering av kemikalier, utslapp til vatten och luft _elektronikkomponenter beror tillstor del i
befolkat omrade, kan det paverka ratten till ren miljs, i inklusive brist pa ing.  samt avall. vilket land aktGren befinner sig. En stor
tillgang till mat och ratten till dtnjutande av ege Ingen linga ingen majoritet av varldens tillverkare av
eller obetald ledighet och oskaliga loner ar andra elektronikkomponenter finns dock i lander
exempel. Brist pé fackliga rattigheter ar vanligt dar korruptionen ar relativt utbredd, vilket
forekommande. | flera lander ar det vanligt att anstélla bland annat kan resultera i att fabriker mutar
migrantarbetare som sallan erbjuds samma formaner sig till olika typer av tillstand eller koper
som lokalanstélda. falska certifikat
Sluttillverkning: risker och mdjligheter Riskerna som finns ar kopplade til landerna dar Det finns utmaningar som kan kopplas till de enskilda ~ Generella miljrisker vid sluttillverkning utgérs av  Riskerna for korruption anses vara ligre vid
sluttillverkningen sker. Halsa och sakerhet, mangfald, lika - tillverkningslnderna. Exempel pa sadana kanvara  anvandning och hantering av kemikalier, utslapp  sluttillverkning.
majligheter samt diskriminering. fackforeningsfriheten och dialog mellan anstalida och till vatten och luft samt avfall.
ledning i
samt mangfald och icke-diskriminering i Indien.
Anvéndarfas: risker och mdjligheter Risk for att som har en ing inom halso- och sjukvarden Energi och ing for Risk for ion i
inte kan anvanda produkten eftersom ti kan innebéra olika pé for anstallda. Risk for  samt tillgang till reservdelar.
inte stallts. Anvandning av utrustning inom halso-och  anvandaren om ergonomiska kraven inte har stallts i
sjukvérden kan innebéra olika péfrestningar for anstallda. upphandlingen.
Risk for anvandaren om ergonomiska kraven inte har
stéllts i upphandlingen.
risker och Hantering avfall ar reglerat i svensk Behov finns att kartlagga och utreda arbetsvillkor pa  Risker for skador pa miljén om avfallinte blir Det finns risker for att korruption kan
lagstiftning. | Sverige gar elektroniskt avfall till stervinning. anlageningar for Ivis atervinni pé rétt satt. forekomma beroende pa vilket land avfall
Det finns risker for att avfall dumpas i fattiga lander vilket hamnar i
kan skada manniskors halsa och paverkar majligheten til
rent vatten.
Ovrigt: risker och méjligheter Mjlighet: Kartldggning av férutsattningar for att
kunna recirkulera medicinteknisk utrustning som
kan leda till mindre behov av révaror.
Produktomréde 3: Operationsinventarier
Anti-korruption
Ravara: risker och mdjligheter De har produkter innehaller elektronik komponenter dar  For manniskor som jobbar med mineral brytning ar innebir stora ingar for  Korruption genomsyrar alla nivaer och
olika typer av mineraler ingar. Utvinning av mineraler ar  arbetsforhallandena svra och arbetsvillkor milis. Dels forstors landskapet i sig vilket innebér  sektorer av ekonomin i de lnder dar
generellt sett en hogriskbransch med stora utmaningar urett i att bade vaxter och djur dor ut eller tvingas hitta  utvinningen bedrivs. Mutning av
kopplade til bl. a. barn- och tvangsarbete, sexuellt tjanar mindre &n vad som behovs for att kunna nya livsmiljder. Dels innebar det utslapp till vatten, myndighetspersoner, skatteflykt,
utnyttjande, manniskohandel, vald etc. forsoria sig. Ménga arbetsmoment ar direkt farliga och  luft och mark som kan forgifta natur, manniskor  forskingring, “facilitation payments” ar
det finns risk for explosion, att bli insténgd eller och djur. vanligt forekommande.
drabbas av sjukdomar tillfoljd av det harda arbetet.
Overtidsarbete, ingen eller obetald ledighet samt brist
pa fackliga rattigheter ar vanligt forekommande.
i ing/i fi i Tillverkning sker ofta i hogrisk- lander dar Vanliga problem vid tillverkning av Generella miljérisker vid tillverkning av Graden och omfattningen av
§ L det finns risk for diskriminering av sarb som till i arbristande halso- och elektronikkomponenter utgors av anvindning och - korruptionsrisker i tillverkning av
risker och méjligheter exempel mig och kvinnor. avsaknad av relevant utbildning i hantering av kemikalier, utslpp till vatten och luft elektronikkomponenter beror till stor del pa i
inklusive brist pa ing.  samt avall. vilket land aktdren befinner sig. En stor
Ingen anstallningstrygghet, langa arbetsdagar, ingen majoritet av varldens tillverkare av
eller obetald ledighet och oskaliga loner ar andra elektronikkomponenter finns dock i lander
exempel. Brist pé fackliga rattigheter ar vanligt dar korruptionen ar relativt utbredd, vilket
forekommande. | flera lander ar det vanligt att anstélla bland annat kan resultera i att fabriker mutar
migrantarbetare som sallan erbjuds samma formaner sig till olika typer av tillstand eller koper
som lokalanstélda. falska certifikat
i risker och Riskerna som finns ar kopplade til landerna dar Se manskliga rattigheter Generella miljérisker vid sluttillverkning utgérs av  Riskerna for korruption anses vara lagre vid
sluttillverkningen sker. Halsa och sakerhet, mangfald, lika anvindning och hantering av kemikalier, utslapp  sluttillverkning.
majligheter samt diskriminering. till vatten och luft samt avfall.
Anvéndarfas: risker och méjligheter Anvéndning av utrustning inom halso- och sjukvarden kan Anvandning av utrustning inom halso- och sjukvarden Energioch ing for Risk for ion i
innebara olika pafrestningar for anstallda. Risk for kan innebéra olika péfrestningar for anstallda. Risk for ~ samt tillgang till reservdlar.
anvandaren om ergonomiska kraven inte har stallts i anvandaren om ergonomiska kraven inte har stallts i
upphandlingen. upphandlingen.
ing/c risker och Hantering skt avfall ar reglerat i svensk Olika risker beroende pé var avfall hamnar. Se aven  Risker for skador pa mifjon om avfall inte biir Det finns risker for korruption beroende pa
lagstiftning. | Sverige gar elektroniskt avfall ill stervinning. under Ménskliga réttigheter. omhandertaget pa ratt satt. vilket land avfall hamnar i.
Om produkterna skanks bort till fattiga lander finns det
risker for att avfall dumpas i naturen, vilket kan skada
manniskors halsa och orsaka skador pa miljon.
Ovrigt: risker och méjligheter
IV. Mal
Overgripande mal 1 Okad leverantdrsdialog och béttre marknadsforstaelse
Delmal: 1.15k: lad i ifter till i h leverantorer
12 rdna nationella med leverantorer for dka a
1.3 Identifiera fo
Mélindikatorer: £ 2
12 orda
1.3 Miljokrav identifierade
Overgripande mal 2 Hallbara leveranskedjor och identifiering av tillhérande férbrukningsartiklar
Delmal: 21 vid kan utrustningen
22 i
2.3 Okad cirkularitet av medicintekniskt utrustning
Mdlindikatorer: 2L e
B
2.3 Kartlagda majligheter att cirkulera
Overgripande mal 3 Leverantorsuppfoljning
Delmal: 31 p utvalda

3.1 Genomfdrda och avslutade kontorsrevisioner

Mdlindikatorer:
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